MENSA JE DEL PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
LCDO. MANUEL J. FERNOS
AL VIGESIMO TERCER CONSEJO UNIVERSITARIO
EN SU PRIMERA REUNION DEL 15 DE NOVIEMBRE DE 2013

Buenos dias a todas y todos, colegas de este Consejo
Universitario. Aprecio este espacio para compartir temas y quehaceres
de mi Plan de Trabajo, los cuales son de importancia para el desarrollo
de la Universidad.

En tiempos interesantes como el presente, se hace urgente que
todos los cuerpos de la Institucion compartan agendas y aunen
horizontes, de manera que los esfuerzos realizados estén eficiente y
estratégicamente articulados.

Por ello, en esta mafana deseo retomar algunos temas que
mencioné en mi mensaje en la sesidon organizativa de este Consejo, en
mayo pasado, pues el impacto de ellos es trascendental para la
Universidad.

Estoy convencido de que repensar estos aspectos necesariamente
traerd como resultado redefinicion y renovacion de varios asuntos
académicos, de ahi la importancia del didlogo y de la participacién de
este Consejo.

Vayamos, pues, al primer tema; las ayudas federales. Segun se
perfila entre las informaciones recibidas, el Congreso va a conceder la

reautorizacion de la Ley Federal de Educaciéon, por lo que es de



esperarse que se establezcan nuevos requisitos para que las
instituciones cualifiquen para las ayudas federales estudiantiles. Con
los fondos mas limitados, sin duda, a las instituciones se les requeriran
nuevos criterios para recibir los fondos.

En particular, es posible que se establezcan determinados
porcientos mas restrictos en las tasas de retencion y de graduacion
institucionales, como criterios para cualificar para ayudas. El racional
es ubicar los fondos publicos disponibles donde vayan a ser mas
efectivos para que los estudiantes completen sus grados.

Entendemos que un 70% de retencion en el primer afio y por lo
menos una tasa de graduacion de 30% en programas de bachillerato,
en seis anos, nos colocaria en una buena posicién para las ayudas
federales.

Colegas, los esfuerzos para la retencidon nos competen a todos. En
la reunién anual de junio de 2013 del personal directivo del Consejo
Gerencial, dedicamos un dia al didlogo sobre estrategias de retencidn.
Entiendo que este afo ya las unidades estan trabajando en ello. Les
recuerdo, ademas, que mediante el Proyecto ERDU, tenemos datos de
retencion y variables de analisis para cada una de las unidades, de
manera gque las acciones que se implanten estén bien informadas con

los datos demograficos y académicos de nuestros estudiantes.



En cuanto a la graduacidn, las Guias de Revisidon Curricular recién
emitidas, facilitan que el estudiante complete su grado dentro de un
periodo de seis afos. Para lograr esto, los bachilleratos deben estar
entre 120 a 130 créditos, aun dejando un margen para eventualidades.

Asi que el proceso de revision curricular es el segundo tema que
abordo.

Al dia de hoy, de los 94 bachilleratos autorizados, el 69 por ciento
tiene 130 créditos o menos. Por otro lado, hay 6 bachilleratos que
tienen entre 141 a 150 créditos, y 6 con 151 créditos o mas. Del total
de la oferta académica, estos programas representan una proporcion
aproximada del 31 por ciento, y hay que examinarlos.

Debemos de considerar que muchos de estos programas con mas
de 130 créditos son de ciencias naturales, y requieren una revision muy
cuidadosa para asegurarse de la pertinencia y articulaciéon de los
contenidos. Recuerden, ademas, que las acreditaciones profesionales
de muchos de estos programas conllevan unos requisitos de cursos
medulares, asi que este es otro elemento que también es importante
tener en cuenta.

Por la calidad de los programas, hay que continuar con su
revision, segun las Guias recientemente aprobadas, mantener el
numero de créditos entre 120 y 130, segun aplique, pues no es una

regla rigida pero si un parametro institucional para la revisién de los



programas y asegurarnos que los estudiantes puedan completar sus
grados en seis anos.

Es urgente anticiparnos a los cambios en la Ley Federal de
Educacién Superior, pues no podemos esperar que entren las nuevas
regulaciones para entonces tomarnos unos afios en hacer las revisiones
curriculares...Los estudiantes necesitan tener muy claro el tiempo de
estudios, y sus posibilidades de completar sus grados en las distintas
alternativas de estudio (semestre, trimestre, etc.), que ofrecemos. Eso
es parte de la calidad y pertinencia de nuestra oferta.

Mis colegas, se trata de hacer un balance precioso entre los
créditos para un término de seis afios, los contenidos mas relevantes, vy
una excelente educacion liberal en el programa de educacién general.

Aqui paso al tercer tema, la revisidon del Programa de Educacion
General. Por su importancia como fundamento para la preparacion de
una persona educada, nuestra Institucién otorga un gran peso al PEG.
Sus areas tematicas deben contener cursos con un gran aporte al
desarrollo integral del estudiante, y todos en la comunidad académica
estamos muy orgullosos del actual PEG. Por otro lado, todos en la
comunidad académica también estamos conscientes de la importancia
de revisar el PEG en articulacion con las concentraciones y de tener en
cuenta el perfil del egresado en el siglo XXI con las competencias que

deseamos que tenga para que sea una persona y un ciudadano que



pueda vivir, trabajar, comunicarse y funcionar efectivamente en una
sociedad globalizada.

Apreciados colegas, no les quepa la menor duda de que la revisidn
del PEG se estara haciendo en armonia con los principios de amplia
participacion que deben caracterizar un proceso como este, y que
tenemos un orden y unos criterios para conducirlo. Se, y entiendo, que
haya un poco de preocupacion en el cuerpo docente y que se generen
interrogantes en cuanto al proceso y a los resultados.

Del proceso, puedo decirles que di la encomienda a |Ia
Vicepresidencia de Asuntos Académicos, Estudiantiles y Planificacion
Sistémica, de producir una Guia para el proceso, y voy a compartirla
hoy aqui con ustedes. El resultado, dependera de la participaciéon y el
compromiso que se genere en las etapas de revision entre la
comunidad académica.

Veamos las etapas que nos proponemos llevar; primera, el
proceso comenzara con la creaciéon de un Comité Timon, constituido
por 9 docentes, donde habra representantes de cada uno de los
recintos y que servira de cuerpo asesor a la Vicepresidencia. Los grupos
de trabajo que se conformen posteriormente estaran compuestos por
areas o categorias del PEG:

v’ Destrezas Basicas: Espafiol

v’ Destrezas Basicas: Inglés

v' Destrezas Basicas: Matematicas



v’ Destrezas Bdsicas: Acceso a la Informacién y Computadoras
v' Pensamiento Cristiano y Pensamiento Filosdfico y Estético
v’ Contexto Histdrico

v’ Contexto Social

v’ Contexto Cientifico y Tecnholdgico

v’ Bienestary Calidad de Vida

En la segunda etapa: tomaremos como referencia, vy
divulgaremos, una serie de documentos nacionales e internacionales
sobre la educacion general que se han publicado recientemente, entre
ellos:

v Proyecto Tuning Europa (2006)

v’ Proyecto Tuning América Latina (2006)

v’ College Learning for the New Global Century (AAC&U, 2007
American Association of College & Universities)

v’ Habilidades y competencias del siglo XX| para los aprendices del
nuevo milenio en los paises de la OCDE (Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econédmico, 2010)

Varios de ustedes ya conocen que los proyectos Tuning America Latina
ya mencionados, son iniciativas entre grupos de instituciones universitarias
para establecer convergencia curricular y practicas comunes para evaluar
criterios de calidad, acreditacion y gestion y liderazgo, llevados como parte
de los procesos de reforma de la educacion superior en nuestra region. En

un contexto de articular programas de estudio consonos con las necesidades



de la sociedad extendida, nosotros participamos en el Proyecto Tuning vy
bajo estas luces y otras, miraremos al PEG.

Como tercera y cuarta etapas, celebraremos un Encuentro de
Facultad sobre la Educaciéon General en el Siglo XXI para compartir ideas
y haremos un analisis y articulacion de las nuevas Metas de la
Universidad (aprobadas el 21 de junio de 2013) con las metas del PEG.
La revision del PEG debe tener un alto contenido de personalidad
institucional y de perspectiva de internacionalizacién del curriculo.

Como quinta etapa, y luego de completarse las anteriores, se
elaborara una propuesta de revision del Programa, la cual sera
consultada a la comunidad universitaria en una sexta etapa.

Séptimo, todos los cuerpos de gobierno consideraran la
propuesta de revision, segun aplique.

Siete etapas, amplio proceso de consulta, amplio espacio para
analizar, recomendar, articular y producir el mejor programa de
educacién general de Puerto Rico y de América Latina, y quizas
internacional.

Aqui abro al cuarto tema del mensaje de hoy, que es proveer, en
la revision curricular, flexibilidad para cursos de corte internacional,
gue hagan atractiva nuestra oferta a estudiantes internacionales.

Sefioras y sefiores, la Universidad esta pasando por un tiempo
donde hay una merma en el numero de estudiantes locales que se

matricula, y la internacionalizacion es una estrategia muy buena para



lograr un balance en la estabilizacion del numero de alumnos en
nuestra Institucion.

La tendencia a la reduccién no es un evento aislado, sino que
continuaré en los préximos afios. Un reciente estudio del ‘Consejo de
Educacion de Puerto Rico, de junio de 2013, sobre los efectos que
tendria en la educaciéon post secundaria de Puerto Rico un cambio en
los fondos de Titulo IV, predice que en los préoximos anos la reduccion
en el numero de estudiantes universitarios sera mayor, porque el grupo
poblacional se ha reducido. A esta tendencia se le ha llamado la nueva
demografia.

Nuestra Institucion tiene mucho que ofrecer al desarrollo de
ciudadanos de Puerto Rico, y también del mundo. Los principios de
ética, democracia y los valores para una vida mejor son validos aqui y
en Europa, en América latina, y en otros paises del orbe. Los
documentos de fuentes diversas ya mencionados, que revisaremos
sobre las competencias de una persona educada, nos proveeran, sin
duda, de una déptica mas amplia para el PEG. La internacionalizacidon no
se da en un contexto amorfo, ni aislado, es una experiencia nueva para
un contexto social nuevo, para una misién educativa mas amplia.

La Asociacion Internacional de Universidades (IAU, por sus siglas

en inglés), de la cual participamos activamente en su Junta de

! Consejo de Educacion de Puerto Rico, Estudio de los Efectos que tendrian en |la educacién post-secundaria de
Puerto Rico un cambio en los fondos de Titulo IV
Junio 2013, p. 15




Directores, en noviembre de 2012, celebré su 14ava. Conferencia
Internacional en el Recinto Metropolitano. Muchos de ustedes
asistieron y expresaron su satisfaccion por la calidad del programa de
conferencias presentado. Pues bien, esta prestigiosa organizacion,
fundada por la UNESCO, cuenta con un grupo de trabajo que dialoga
sobre el tema °* Afirmando los Valores Académicos en Ila
Internacionalizacion de la Educacion Superior.

En recientes publicaciones de este grupo se afirma que la
globalizacion es el factor contextual mas importante para la educacion
superior de hoy. La globalizacién, afirman, anade la dimension
internacional a muchos aspectos de nuestras vidas, comunidades vy
profesiones. En la educacion superior la globalizacién ha llevado a una
intensa movilidad de ideas, estudiantes, y profesores, asi como a
expandir las posibilidades de colaboracion y la diseminacién global del
conocimiento.

Diferentes instituciones tienen diferentes objetivos para la
internacionalizacidon, que van desde la colaboracidon en investigaciones,
lograr una articulacion de programas de estudio, desarrollar practicas
comunes para evaluar la calidad de los programas, hasta generar
ingreso proveniente de la matricula de estudiantes internacionales.

Todas estas, y otras que se podrian afiadir, son validas.

? Htt://www.iau-aiu.net/content/re-thinking-internationalization



Pues bien, les planteo ahora la pregunta: ¢Cuales serian algunas
posibilidades de la Universidad Interamericana para ampliar Ia
internacionalizacién de sus programas?

De acuerdo a nuestra Vision y Misién, podemos formular algunas
respuestas.

1. Hacer accesibles nuestros programas a una poblacion mas
extensa y diversa. Como por ejemplo, tenemos la Escuela de
Optometria, donde un alto por ciento son estudiantes
internacionales, asi como estudiantes del exterior matriculados
en programas operados totalmente en linea.

2. Dar mayor fortaleza a nuestra oferta, promoviendo
oportunidades para que nuestros estudiantes participen en
programas compartidos, donde se tomen cursos en
instituciones con los cuales tenemos acuerdos, y éstos se
acrediten.

3. Destacar nuestra capacidad de convertirnos en Centro de
Aprendizaje de Espanol como segundo idioma para estudiantes
norteamericanos y europeos, y Centro de Aprendizaje de Inglés
como segundo idioma para estudiantes latinoamericanos.

Estos tres ejemplos son algunos de las posibles respuestas, todas

viables, pues se construyen sobre nuestras actuales fortalezas.

Otras respuestas son posibles, y dependen de la creatividad de la
comunidad académica.
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Por todo ello, crear el espacio para el contexto internacional,
tanto en cursos como en programas académicos y en proyectos
especiales nos abre las puertas a una universidad diferente, articulada a
una realidad global, ubicada en nuestro contexto histérico.

Visualicen, por un momento, las imagenes del primer Centenario
de la existencia institucional: nos movimos de una pequefa escuela a
un centro universitario, a un sistema universitario. En el camino
crecimos y nos transformamos fisicamente, pero la esencia de la
calidad, la practica comunitaria y los valores éticos, cristiano-
ecuménicos y democraticos se mantuvieron.

Visualicemos ahora una segunda transformacion fisica, con
programas a distancia, un curriculo internacionalizado y estudiantes de
Puerto Rico en contacto con el mundo, asi como estudiantes de
diversos paises tomando cursos en la Universidad. Quizas este contexto
caracterizara nuestro segundo Centenario.

Cuento con su compromiso de siempre. Gracias por su atencidn,

adelante con los trabajos del dia.
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